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Om oss

Allmanna Anke- och Pupillkassan i Sverige &r ett liviorsak-
ringsbolag som ags av vara kunder och som bidragit till eko-
nomisk trygghet i mer an 270 &r. Grunden i verksamheten
ar det efterlevandeskydd véra livforsakringar ger — ett skydd
som anpassas till benoven hos varje kund. Vi arbetar i en
liten specialiserad organisation, dar omtanksamheten, det

personliga bemotandet och den hoga kompetensen ar i cen-

trum. Idag har vi cirka 2 700 kunder och forvaltar ungefar
500 miljoner kronor. Verksamheten drivs i en organisation
med fyra heltidsanstallda samt ett natverk med ett tiotal
specialistkonsulter. Kontoret ligger i var vackra fastighet |
Gamla stan i Stockholm.

Premie som ger avkastning

Var premiemodell ar unik och innebar att livforsakringskun-
derna far tillbaka allt dverskott som forsakringen bidragit
med. Eventuella dverskott kan anvandas till att sanka kun-
dens framtida premier. Resterande Overskott betalas ut som
slutéterbaring nar forsakringen forfaller. Den har modellen

Eva-Marie Stragefors
Forsékringshandlaggare

Ann-Christine Sandelius

Administrator
/fastighetsansvarig
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innebar att manga kunder — eller deras efterlevande — kan
far tillbaka hela eller delar av premiekostnaden via vér ater-
baringsmodell.

Hallbar kapitalforvaltning — hog aterbaringsranta

Framgangsrik kapitalforvaltning sakrar den langsiktiga eko-
nomiska tillvaxten i verksamheten. Denna kapitalforvaltning
ska vara miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar for
att sékra bade véra &taganden och Anke- och Pupillkassans
framtida expansion.

Den genomesnittliga totalavkastningen de senaste
fem aren har uppgatt till 10,8 procent. Under 2027 var
totalavkastningen 23,6 procent. Den konkurrenskraftiga
avkastningen gor att vi under manga ar kunnat erbjuda en
av marknadens hogsta aterbaringsrantor. Den genomsnitt-
liga aterbaringsrantan de senaste fem aren har uppgatt till
11,5 procent.

Brita Kullstrom

Forsékringsadministrator
/specialist

Niclas Fredrikson
Verkstallande direktor
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Nya mojligheter 1 féorandringens tid

Nar detta skrivs har Coronapandemin pagatt i nastan tva ar. Efter det andra
pandemiaret kan vi konstatera att bolaget har klarat sig mycket bra. Med vart
framgangskoncept att skapa ekonomisk trygghet for familjer blickar vi nu framat.
Under 2022 genomfors ett férandringsarbete for att forbattra kundupplevelsen.

Varlden aterhamtade sig pa ett anmarkningsvart satt under
2027 efter den storsta ekonomiska nedgangen sedan
1930-talet. Den kraftiga dterhamtningen som forutspaddes
under sommaren - nar vacciner rullades ut - tappade dock lite
fart nar smittspridningen okade igen under hosten. Samtidigt
tog inflationen fart for forsta gangen pa manga ar. Bland
ekonomiska experter gar meningarna isar om det ar en mer
overgdende eller permanent okning av priserna. Nagra cen-
tralbanker har nu borjat att hoja sina styrrantor, dock inte Riks-
banken. Vid slutet av aret stangde manga aktiemarknader,
som Stockholmborsen, pa eller nara nya toppnivéer. Borjan
av 2022 har - i sparen av Okad inflationsoro och geopolitisk
osakerhet - varit mer turbulent pa de finansiella marknaderna

Manga nya kunder

Viglader oss over att mer an 200 familjer valt att trygga sin
framtid ekonomiskt hos oss under 2021. Vi marker i var dialog
med kunderna att behovet att se Over familjens livforsak-
ringsskydd okar | turbulenta tider som dessa. Det far manga
manniskor att reflektera over pa vad som egentligen ar viktigt.
De marknadsforingskampanjer vi genomfort i sociala medier
har givit ett gott resultat. Viar extra glada Over att s& manga
unga familjer valt att teckna en forsakring hos oss.

Ar 2021 inleddes med att vi hdjde aterbaringsrantan till 10
procent frén och med den 1 april. En fortsatt god avkastning
pa det forvaltade kapitalet - | kombination med laga forsak-
rings- och driftkostnader - ledde till att aterbaringsrantan
kunde hojas till 16 procent fran den 1 september. Darmed
ligger vi i topp bland de svenska liviorsakringsaktdrerna. Over
en femarsperiod har vi haft en genomsnittlig aterbaringsranta
pa over 11 procent
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Bidra till 6kad hallbarhet

Under &ret har en dversyn gjorts av bolagets investeringar
for att se hur de kan bli mer héllbara. Anke- och Pupillkassan
arbetar langsiktigt for att skapa stabil och god avkastning,
men stéller ocksa krav dar vi investerar for att bidra till ett
mer héllbart samhalle. Detta gors bade i ett klimatperspektiv
och ur ett socialt perspektiv i dialog vi har med véara kapi-
talforvaltare. Alla vara investeringar uppfyller FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (PRI). Men vi gar steget langre
genom att aven investera i sarskilda hallbarhetsfonder och
mikrolanefonder.

Vara livforsakringar skapar en ekonomisk trygghet om det
varsta skulle handa, men ger aven majlighet till god avkast-
ning om man dverlever sin livforsakring. Det ar trygghets-
produkter vi ar stolta Over att ha kunnat leverera anda sedan
vi grundades 1740. Kundernas fortroende for vara livforsak-
ringar ar skalet till att vi fortfarande bedriver en verksamhet
och kan beteckna oss som varldens aldsta livforsakringsbo-
lag. Vi ar stolta Over att vara ett dmsesidigt forsakringsbolag
som &gs av vara kunder.

Digital kundupplevelse

En viktig anledning till att bolaget funnits i snart 300 &r ar att
vi hela tiden anpassat oss till var samtid. Teknikutveckling
och forandrade beteenden gor att vi nu gor en stor trans-
formation for att mota kunderna i en smartare digital miljo
pa det satt som efterfragas. Samtidigt automatiserar vi en
mangd rutiner for en sakrare och effektivare administration.
Detta ska leda till att vi kan ge nya och befintliga kunder en
forbattrad kundupplevelse tillsammans med var specialist-
kunskap om livforsakringar genom var personliga service.
Administrativt ar det har en av de storsta forandringarna
bolaget ndgonsin genomgatt nar vi nu tar steget fullt ut i den
digitala ekonomin.
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Bolagets langsiktiga strategi om en stabil tillvaxt och ett
starkt varumarke utgor grunden. Forandringsarbetet hand-
lar om att effektivisera rutiner och forenkla for kunderna. Ett
stort insiktsarbete har gjorts. Det baseras pé kundintervjuer,
samtal med branschkollegor och ledande experter inom
digital transformation samt diskussioner internt i bolaget.
Forandringsarbetet involverar bolagets medarbetare, ett
kluster av specialistkonsulter och en engagerad styrelse.
Totalt engageras cirka 20 personer i bolagets drift och
utveckling.

2021 har varit ett handelserikt och turbulent ar. Jag vill

rikta ett stort tack till alla som bidrar till att gora varldens
aldsta livforsakringsbolag annu battre. Under 2022 ser vi
forhoppningsvis slutet p& pandemin. Vi kommer andé inte
att komma tillbaka till situationen som radde innan. Alltfor
mycket har forandrats med exempelvis distansarbete och
digitalisering. Det galler att ta tillvara mojligheterna som ges.
Anke- och Pupillkassan kommer fortsatta att - med en stabil
ekonomi for bolaget som grund - erbjuda robusta livforsak-
ringar for vara kunder. Och vi ser fram mot att valkomna fler
nya kunder till bolaget.

Niclas Fredrikson, vd
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Livforsakringar - kirnan i vart erbjudande

Livforsakringar ar karnan ivart erbjudande. Vi vander oss
till kunder som vill ha ett ekonomiskt tryggare liv — nu och i
framtiden. Det kan vara barnfamiljen, det unga samboparet,
den ensamstéende foraldern, den unga egenforetagaren
med familj eller paret med barn fran tidigare forhallanden.
Till dessa och alla andra kunder erbjuder vi livforsakringar
som baseras pa en garanterad premiekostnad, konkurrens-
kraftig ersattning och en unik modell for aterbaring.

Forma ratt I6sning

Kundens behov och ekonomiska forutsattningar avgor hur
skyddet for efterlevande ska se ut. Eftersom vara forsakring-
ar ar formbara vagleder vi kunden fram till en I6sning som
passar i varje situation. Kundbehovet kan vara en framtida
engéangsutbetalning eller ett manadsbelopp som betalas ut
under en bestdmd tid. M&nga losningar innefattar den egna
familien, men kan exempelvis ocksa riktas till kompanjoner
eller kollegor i arbetslivet.

En unik forsakring

Via sin forsakring blir kunden samtidigt deldgare i Anke-
och Pupillkassan och far darmed ta del av de eventuella
dverskott vi genererar. Detta ar unikt. En del av &terbaringen
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kan anvandas till att sénka kundens framtida premier. Res-
terande del betalas ut som slutdterbaring nar forsakringen
forfaller. P4 s& satt levererar vi full trygghet under forsak-
ringstiden, men majliggdr ocksé for kunden att a tillbaka
det dverskott som forsékringen genererat genom aren.

Tryggheten i centrum

Viar ett av varldens &ldsta livfrsakringsbolag. Ar 1740 spa-
rade ett antal familjer ihop ett gemensamt kapital som pla-
cerades i en skattkista. Pengarna skulle anvandas for trygga
efterlevande om en familjeforscrjare avied. Sedan dess har
antalet kunder okat, men var grundprincip ar densamma an
idag. Via ett gemensamt och val forvaltat kapital sprider vi
risker och erbjuder ekonomisk trygghet.

Med sikte pa tillvaxt

Var l&nga historia bekréaftar att Anke- och Pupillkassan ar en
stabil och framatblickande verksamhet, som &r i takt med
tiden. Med avstamp i kundbehov som foréndras utvecklar vi
standigt var verksamhet. Det gor vi dels med sikte pé livfor-
sakringar som alltid ska férknippas med l&ngsiktig trygghet,
dels p& en halibar tillvaxt i Anke- och Pupillkassan.
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Ekonomisk trygghet genom livforsakring

Vi erbjuder flera olika typer av livférsikringar. Aven om de anpassas till specifika
behov har de en sak gemensamt - de bidrar till en ekonomisk trygghet for sina
formanstagare. Vara livforsikringar betalas antingen ut som ett engangsbelopp
eller manadsvis och kopplas till en aterbaring som ar unik pa marknaden.

Temporart familjeskydd

— en temporar forsakringslosning
som ersatter hela eller delar av det
inkomstbortfall som uppstar om den
forsékrade avlider. Detta famil-
jeskydd kan exempelvis utbetalas till
den dag d& barnen klarar sig sjélva

ekonomiskt.

Var foretagsaffar

Trygghet for kompanjoner och
deldgare — forsakringen tecknas av
delagarna for varandra. Det innebar
att évriga kompanjoner star som
formanstagare och att forsakringen
underlattar ekonomiskt for dem om
en kollega skulle avlida.

Omstallning i lugn och ro — om familjeforsorjaren
avlider hjalper denna forsakring familjen att stélla
om ekonomiskt. Den erséatter hela eller delar av det
inkomstbortfall som uppstar och utbetalningen

gors alltid under fem ar.

omstéllning
\ugn och ro

livforsakringar
med aterbaring
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Stod till barn livet ut — forsékringen
ger barnen stod frén den dagen ingen
av foréldrarna langre finns i livet. Det
ar ett ekonomiskt stod som innebar
att vi manadsvis betalar ut ett be-
lopp till barnet sé lange det lever.

Klassiskt skydd for de narmaste
— den kanske mest kanda livforsak-
ringslosningen som ger ett ekono-
miskt skydd till en partner

eller till barnen. Om den forsakrade
avlider betalas livforsakringen

ut som ett engangsbelopp till
formanstagarna.
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Hog, hallbar avkastning

Kapitalforvaltningen sakrar att vi uppfyller vara ataganden gentemot férsak-
ringstagarna. Det uppnas via en god, riskjusterad avkastning, dar dven hallbar-
hetsaspekterna ar styrande i de placeringar som gors. Utvecklingen under 2021
var stark. Totalavkastningen uppgick till 23,6 (5,7) procent.

Den langsiktiga placeringsstrategin ar vagledande i kapital-

forvaltningen. Det har arbetet sakrar att vi klarar dtagandena
gentemot forsakringstagarna via ett kontrollerat risktagande
ilinje med gallande regelverk. Med val valda placeringar sak-
rar vi darmed en stark, langsiktigt hallbar livforsakringsaffar.

Arbetet med kapitalforvaltning kopplas aven till innehallet

i Anke- och Pupillkassans hallbarhetspolicy, framst till
riktlinjerna gallande ekonomiskt ansvar och samhallsansvar.
Det ekonomiska ansvaret innebar att bolagets tillgangar
investeras for kundernas rakning pa ett aktsamt satt och
med stor respekt for deras intressen. Med samhallsansvaret
tydliggors att vi dels uppfyller overgripande krav pa etik- och
miljohansyn, dels att vi genom kapitalforvaltningen ocksa
paverkar pa ett aktivt satt. Inte minst genom att verka for en
gron omstalining i samhallet via fondinvesteringar.

Ansvarsfulla investeringar

Styrelsen ansvarar for kapitalforvaltningen som inriktas pa
investeringsfonder. Placeringsstrategin samt andra riktlinjer
utvarderas arligen. Utfallet av gjorda investeringar foljs upp
manadsvis. Om nagon fond visar sig ha ett innehav som
bryter mot vara riktlinjer fattar styrelsen beslut om lamplig
atgard.

Banken SEB — som fungerar som administrator och radgi-
vare — ansvarar for det praktiska arbetet med fondinveste-
ringarna och bistar aven med analys, utvarderingar, juridiskt
stod och andra kompetenser i det [Opande arbetet.

Vid sidan om placeringsstrategin baseras kapitalforvaltning-
en pa internationella konventioner som Sverige underteck-
nat, exempelvis gallande manskliga rattigheter, miljo och
arbetsratt. De internationella normerna ar formulerade i FN:s
konventioner och omfattas av FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Samtliga fonder
ivar portfolj foljer PRI. Det ar foljande sex FN-principer for
ansvarsfulla investeringar, som ska oka det ansvarsfulla
agerandet med fokus pa ESG (Environmental, Social and
Governance):

* Beakta miljomassiga, sociala- och agarstyrningsaspekter
i investeringsanalyser och beslutsprocesser.

® Vara aktiva agare och inkludera ESG-faktorer i agarpolicy
och processer.

* Efterstrava Oppen och andamalsenlig rapportering om
ESG-fragor frén de bolag som investeraren ar investerad i.

* \erka for att PRI accepteras och implementeras av andra
investerare och aktorer i investeringsbranschen.

* Samarbeta med andra aktorer for att effektivisera imple-
menteringen av principerna.

* Redovisa och rapportera rorande aktiviteter och framdrift
vad galler implementeringen med principerna

Hog, hallbar avkastning

| den l&ngsiktiga placeringsstrategin ar inriktningen pa
hallbarhet grundlaggande och en del av var investeringspro-
cess. Samtliga fonder har ett uttalat hallbarhetsfokus och
ar integrerat i deras respektive kapitalforvaltningsprocess.
Fokuseringen pa héllbarhet far dessutomn allt storre betydelse.
Ett konkret exempel géller klimatforandringarna. Dessa
forandringar leder fram till en rad omstallningar i samhallet
som skapar bade risker och majligheter och darmed paverkar
vilka investeringar som kan vara aktuella att gora. For oss
blir det darmed naturligt att folja dessa omstallningar och
sedan agera sunt - bade finansiellt och héallbart - for att
sakra en attraktiv meravkastning.

Att aspekter pd ESG integreras i investeringsprocessen gor
att vissa placeringar valjs bort. Det galler exempelvis foretag
som tillverkar eller saljer vapen, utvinner forbranningskol
eller som bryter internationella normer gallande miljo,
manskliga rattigheter, antikorruption eller arbetsratt. Samtliga
fonder vi investerar i exkluderar foretag och/eller sektorer i
olika utstrackning.

Ett héllbart agerande handlar inte bara om att valja bort,
utan aven om att stodja verksamheter som bidrar till social
utveckling eller till en gron omstallning. Det bidrar vi till
genom sé kallade paverkansinvesteringar. De syftar till att
forbattra sociala och miljomassiga forhéllanden samtidig
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som de ger en finansiell avkastning. Nara fem procent av TOTALAVKASTNING
fonderna vi investerar i kopplas till sédana investeringar. 5-arsgenomsnittet &r 7,9 % for branschen
Ett exempel ar SEB Microfinance Fund II, dar fondmedlen och 11% for Anke- och Pupillkassan.
anvands for att skapa sysselsattning och tillvaxt i utveck- 25
lingslander. Fonden har investerat i mer ar 30 marknader
och nétt ut med mikrofinansiering till fler an 6,5 miljoner 23 6
lokala entreprencrer. 200 '
Ett starkt ar 15—
Kapitalforvaltningen har under en foljd av &r varit fram-
gé&ngsrik och gjort att Anke- och Pupillkassan &r en stabil 0k
och valkonsoliderad verksamhet. Vardet pa placeringstill-
gangarna uppgick vid utgangen av 2021 till 524,8 (438,7) :‘1
Mkr. Totalavkastningen for aret blev 23,6 (5,7) procent. S = °
Den genomsnittliga totalavkastningen under de senaste o i <N :. = )
fem dren uppgar till 17 procent. °
2017 2018 2019 2020 2021
Branchen i genomsnitt Kélla: Svensk Forsakring

@ Anke- och Pupillkassan

Andel av Anke- och Pupillkassans portfolj
kategoriserat utifran PRI* och SFDR** kriterier

15,6%

Artikel 6
Hallbarhetsrisker beaktas i investeringsbeslut, utan att fonden
framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper eller har hallbar

Artikel 9 investering som mal.

79,1%

Artikel 8

Fonden framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper genom
sina investeringar, men har inte héllbara investeringar som mal.
Det innebér att fonden kan ta hansyn till bland annat miljo, klimat,
manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter och likabehandling.

5,3%

Artikel 9

Fonden har héllbara investeringar som mal. Det innebdr att fon-
Artikel 8 den investerar i investeringar som bedoms ha ett direkt positivt
bidrag till uppfyllelse av ett eller flera sociala eller miljomassiga
mal.

*PRI - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
** SFDR - Sustainable Finance Disclosure Regulation
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Hallbara 1 alla tider

Det sociala ansvaret ir en av vara viktigaste hallbarhetsfragor. Fragan har funnits
med sedan verksamheten grundades och ar avgoérande for att vi ska vara i takt
med tiden och moéta kundernas forvantningar ocksa framéver. Lika betydelse-
fullt ar det fOr oss att ta ett tydligt miljdansvar och medverka till en gréon omstall-
ning i samhallet. Det bidrar vi framst till via var investeringsverksamhet.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i Anke- och Pupillkassans
verksamhet. Detta arbete ska bidra till ett langsiktigt hallbart
vardeskapande for vara viktigaste intressenter som ar kun-
der, medarbetare, samarbetspartners och samhallet i stort.

Anke- och Pupillkassans verkar i en liten organisation och
har ett fatal medarbetare. Det gor att hdllbarhetsfragorna

pa ett enklare satt integreras i samarbetet mellan styrelse,
ledning och 6vriga medarbetare. Styrelsen foljer regelbundet
upp hur hallbarhetsaspekterna hanteras i investeringsverk-
samheten, dar bade regelverk och rapporteringskrav ar
omfattande. Flertalet dvriga fragor hanteras inom ramen

for den dagliga verksamheten och delas in i dessa fem
omraden:

* Miljo- och leverantorsansvar

® Ekonomiskt ansvar

* Medarbetaransvar och social hallbarhet
* Samhéllsansvar

® Konsument- och marknadsansvar

Miljo- och leverantorsansvar — hantera digital
omstallning

Vivarnar om miljon och arbetar for att i s& stor utstrackning
som majligt begrénsa negativ miljo- och klimatpaverkan,
bland annat i valet av produkter och tjanster. Under dret har
forvaltningen av var fastighet i Gamla stan i Stockholm lagts
ut pa entreprenad, vilket bedoms ge en resurseffektivare och
mer hallbar forvaltning.

Den enskilt storsta satsningen just nu ar det digitaliserings-
projekt som genomfors och paverkar de arbetssatt och tek-
niska hjalpmedel som anvands. Digitaliseringen ska minska
personberoendet, den manuella hanteringen samt oka den
operationella effektiviteten. Minskad pappershantering &r en
effekt av forandringarna, men ocksa utokat samarbete med
nya leverantorer. Det 6kar kraven pa utvardering av leveran-
torsansvaret for att sakra att de samarbetspartners vi valjer
har ratt kompetens och hallbarhetsprofil. Digitaliseringen
gor oss samtidigt mer relevanta i kundernas 6gon. Via fler
digitala tjanster ses vi som ett modernt foretag, vilket starker
var profil och konkurrenskraft. Dessutom frigor digitalise-
ringen aven tid och resurser, som kan laggas pé att utveckla
nya tjanster och knyta narmare relationer till kunderna.

10

Ekonomiskt ansvar — aktsamt och med hansyn till
ataganden

Grunden i det ekonomiska ansvaret ar att vi bedriver en
[&ngsiktigt hallbar livforsakringsaffar, som dels baseras pa
ett kontrollerat risktagande, dels sker i enlighet med gallande
regelverk Véra tillgangar ska investeras pa ett aktsamt satt,
men ocksa pa ett satt som sakrar att dtagandena gentermot
forsakringstagarna kan fullfoljas. Hallbarhetsaspekterna pé
arbetet med ekonomiskt ansvar kopplar till var investerings-
verksamhet som beskrivs pa sidorna 8 och 9 i drsredovis-
ningen.

Medarbetaransvar och social hallbarhet — erbjuda
trygghet och utveckling

Vimedverkar till att framja ett samhalle dar manniskors lika
varde ar en sjalvklarhet och dar individen stér i centrum. Det
gor vi med fokus péa jamstalldhet, méngfald och respekt for
enskilda medarbetare.

Som en ansvarstagande arbetsgivare ger viratt forutsatt-
ningarna for medarbetarna i deras personliga utveckling.
Med det pagéende digitaliseringsprojektet foljer att vi lagger
extra mycket kraft pa kompetensutveckling. Det gors for att
sakra att nya rutiner och arbetssatt far ett genomslag och
ger de effektivitetsforbattringar vi vill uppna. Det galler bland
vara medarbetare som skapar de framtida kundlosningarna
samt i det ekosystern av externa specialister som vi samar-
betar med.

Jamstalldhet och méangfald praglar arbetet med rekrytering
i foretaget. Ett aktuellt exemnpel ar att rekryteringen till styrel-
sen under det gangna aret inriktats pa yngre ledamoter som
aven har erfarenhet av digitaliserade tjanster. Under 2021
har ett avtal tecknats med Forsakringsbranschens Arbets-
givarorganisation (FAO). Det fungerar som en extra garanti
for att de forsakrings- och pensionsvillkor som Anke- och
Pupillkassans erbjuder ar marknadsmassiga. Vi medverkar
dessutom till att skapa en mer flexibel arbetssituation, dar
mojligheterna att arbeta hermmea vissa dagar blivit en sjalv-
klarhet. Darmed minskar pendlingsresorna — vilka sparar

tid och ar bra for miljon — men framfor allt underlattar vi for
medarbetarna att planera sin vardag.
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Sambhallsansvar — medverka till gron omstallning

Vitar etisk och miljomassig hansyn genom att placera i
fonder och andra tillgdngar som foljer kraven i de internatio-
nella konventioner som Sverige undertecknat, exempelvis
gallande manskliga rattigheter, miljo och arbetsratt. Alla
fonder i portfoljen foljer FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar (PRI). Ett annat mal ar att bidra till en gron
omstalining av samhallet. Aven dessa héllbarhetsaspekter
knyts till investeringsverksamheten som beskrivs separat i
arsredovisningen.

I linje med SDG-malen

ARSREDOVISNING 2021

Konsument- och marknadsansvar
- ansvarsfull hantering

Viverkar i en starkt reglerad miljo som star under Finansin-
spektionens tillsyn och standigt forandras. Aven konsumen-
tansvaret paverkas av det pdgdende digitaliseringsarbetet
eftersom det gor att kund- och personuppgifter hanteras pé
delvis nya satt. Det staller nya krav pé hur vi varnar informa-
tion och blir pa sa séatt en héllbarhetsfraga. Kundintegriteten
ar avgorande och vi lagger stor vikt vid att folja lagar, regler
och praxis s& kunderna kanner sig trygga i att vi hanterar
fortroendet vi fatt frdn dem.

Hallbarhetsarbetet dr kopplat till FN:s globala mal f6r en mer hallbar varld. Fokus
ligger pa fyra mal, dar vi som en livforsakringsaktor har stérst mojlighet att paverka.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vi bidrar till malet genom att erbjuda...
* flexibla arbetssatt med maojligheter att arbeta hemma

' * personligt anpassad kompetensutveckling

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR .
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

( BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

* _miniminera affarsresandet
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Vi bidrar till malet genom att...

* rekrytera med sikte pd jamstalldhet, mangfald och foryngring

* verka for en digital omstéallning och en kompetensforflyttning for alla medarbetare

* vdra forsakringar bidrar till att sakerstalla familiens ekonomi om en familjeforsorjare avlider

* attraktiva/marknadsmassiga anstallningsvillkor

Vi bidrar till malet genom att erbjuda...

.forsakringslosningar som okar den ekonomisk tryggheten i samhallet
* _attraktiva och marknadsmassiga anstallningsvillkor

* _flexibla arbetssatt med majligheter att arbeta hemmma

* _majligheter till kompetensutveckling for medarbetarna

* _endigital omstallning som bidrar till ekonomiskt tillvaxt

Vi bidrar till malet genom att ...

* _verka for minskad pappersanvandning/minskat resurssloseri
* _infora fler digitala tjanster som minska miljobelastningen
* _bedriva en resurseffektiv och langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning
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Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstillande direktéren for Allméinna Anke- och Pupillkassan
i Sverige, organisationsnummer 502000-5202, med sate i Stockholm, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Verksamhet

Allmanna Anke- och Pupillkassan i Sverige (bolaget) vander
sig framfor allt till etablerade privatpersoner som bildat
familj, ager sin bostad samt varit ute | arbetslivet nagra ar.
Bolaget vander sig ocksa till mindre foretag, samt till grup-
per av anstallda i storre foretag.

Anke- och Pupillkassan ar ett av varldens &ldsta livforsak-
ringsbolag. Bolaget har specialiserat sig pa efterlevan-
deskydd och skiljer sig pé sé satt frén andra forsakringsbo-
lag. Forsakringarna bygger péd ett med forsakringstagaren
avtalat forsakringsbelopp och en avtalad premie som
bolaget inte ensidigt kan hoja. Forsakringsbeloppet kan

Oka med aterbaring genom tillaggsbelopp utover avtalat
forsakringsbelopp och i fall den forsakrade inte avlider
under forsakringstiden kan forsakringstagaren fa ta del

av bolagets overskott i form av slutaterbaring. Darutover
férekommer &terbaring i form av premierabatt. Aterbéringen
ar inte garanterad och tilldelas darmed forst i samband med
utbetalning av enskilt tillaggsbelopp respektive slutaterba-
ring alternativt vid ldmnad rabatt for enskild premie.

Finansinspektionen har p& grund av bolagets ringa storlek
beviljat att bolaget tillampar Finansinspektionens foreskrift
FFFS 2015:9. Genom foreskriften ges lattnader i tillsyns-
rapporteringen samt att sarskilda regler vid berakning av
forsakringstekniska avsattningar och riskbaserat kapitalkrav
tillampas.

Sate

Anke- och Pupillkassan har sitt sate i Stockholm. Bolaget
finns pd Munkbron 9, kvarter Milon 12 i Gamla Stan. Bolaget
ager och forvaltar fastigheten som inrymmer fyra privata
hyreslagenheter och fern kommersiella kontor, varav ett ar
bolagets eget.

Kapitalforvaltning

Bolaget har en langsiktig placeringsstrategi med fokus pa
héllbarhet. Med SEB som radgivare och administrator skoter
bolaget via styrelsen sin kapitalforvaltning. | placeringsrikt-
linjerna finns uppsatta etiska krav som éarligen foljs upp. Vi-
dare granskar bolagets aktuarie lopande tillgangsportfolien
for att sakerstalla att bolaget foljer de sarskilda regler som
galler formansrattstillgéngarna. Totalavkastningen for aret
blev 23,6 (5,7) procent.

Placeringsriktlinjerna i sammanfattning

Placering av medel som anvéands f6r sékerstéllande

av formansrétt.

Med tillgangar for sékerstallande av formansratt avses de
tillgdngar som éar registerforda i enlighet med forsakringsro-
relselagen och darmed pantsatta till forman for forsakrings-
tagarna. Enligt bolagets placeringsriktlinjer som gallde 37
december 2021 ska medel som anvands for sakerstéllande
av formansratt vara placerade i tva olika register, ett for
tjanstepensionsforsakring och ett for ovrig livforsakring.
Fordelning av placering av medel for sakerstallande av
formansratt ska ske enligt foljande: svenska statspapper

0 - 100 procent, nordiska sékerstéallda bostadsobligationer
0 - 75 procent, svenska aktier 0 — 25 procent och fastighe-
ter 0 — 5 procent. Den 31 december 2021 var placeringarna
fordelade pé foljande satt: O procent svenska statspapper,
77 procent sakerstallda nordiska bostadsobligationer, 24
procent i svenska aktier samt 5 procent i bolagets fastighet
Milon 12.

Bild till vanster: Fastigheten Munkbron 9 uppfordes pa 1890-talet och forvarvades 1968. Bolaget har haft sin verksamhet har sedan dess
och har genom sitt kraftigt kande marknadsvarde bidragit till bolagets mycket goda totalavkastning
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Forvaltningsberattelse 2021

Placering av samtliga tillgangar

Enligt bolagets placeringsriktlinjer ska placeringsportfoljens
medel, inklusive medel for sakerstallande av formansratt,
placeras med fordelningen 10 — 100 procent nordiska
obligationer och andra nordiska rantebarande vardepapper,
0 — 55 procent aktier, 0 — 35 procent alternativa placeringar,
t.ex. alternativa rantor, hedge-, private equity- och infrastruk-
turfonder, 10 — 25 procent fastigheter, 0 - 10 strukturerade
instrument, 0 — 10 procent korta rantor samt 0 — 10 procent
pankmedel. Av aktierna ska minst 25 procent, men hogst
75 procent, utgoras av svenska aktier. Alla dessa placering-
ar kan antingen vara direktagda vardepapper eller utgora
fondandelar i investeringsfonder.

Den 31 december 2021 var bolagets totala tillgangar place-
rade pa foljande satt: andra rantebarande vardepapper 15,0
(12,5) procent, aktier 40,0 (45,6) procent varav 65,6 (72,4)
procent i svenska aktier och 34,4 (27,6) procent i utiandska
aktier, alternativa placeringar 16,1 (18,1) procent, fastigheter
21,4 (22,6) procent samt kassa och bank 7,5 (1,2) procent.
Det totala vardet av placeringstillgdngarna uppgick till 524,8
(438,7) Mkr.

Kollektiv konsolidering

Som framgar av nyckeltalen ar bolagets kollektiva kon-
solidering mycket god. Verksamheten ar relativt liten och
tillg&ngarna i absoluta tal sméa. Majligheten till riskutjamning
ar nagot sémre &n i storre bolag. Det ar darfor naturligt for
bolaget att halla en hogre niva for den kollektiva konsolide-
ringen. Bolaget efterstravar en langsiktig kollektiv konso-
lidering pa 150 procent inom ett spann pa plus/minus 15
procentenheter.

14

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

De tgarder som Anke- och Pupillkassan vidtog 2020 for att
anpassa och minska risken for konsekvenser av Coronapan-
demin Covid-19 var vél inarbetade och bolaget vidtog inga
nya atgarder under dret. Alla medarbetare har fortsatt arbeta
pa distans fran hemmet under stora delar av aret.

Aterbaringsrantans niva vid ingdngen av &ret var 8 procent.
Da de finansiella marknaderna gétt bra under aret i kombi-
nation med det positiva riskresultatet hojde bolaget ter-
baringsrantan vid tva tillfallen fran 1 april till 10 procent och
frén 1 september till 16 procent. Vid utgangen av aret var
aterbaringsrantan fortsatt 16 procent

Bolagets riskresultat har trots pandemin paverkats positivt
under aret.

Under hosten inleddes arbetet med att byta ut bolagets
infrastruktur for IT. Ett nytt forsakringssystern och ny webb
for kundanskaffning och kundvard planeras att sattas i drift
med borjan under 2022
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Marknadsvarde 524,8 Mkr per 31 december 2021

L
@ Fastighet 21,4 (22,6)%
Kassa och bank 7,5 (1,2)%

Totalavkastning 2021

DIREKTAVKASTNING

Alternativa placeringar** 9,7 (9,6)%

VARDEFORANDRING

PROCENT
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 0,7
Svenska aktier 3,7
Utlandska aktier 0,2
Alternativa réntor 2,9
Alternativa placeringar 0,1
Fastighet 3,1
Kassa/bank*** -0,1
Totalt 2,1
*** Inklusive rantekostnader for aterforsakring SCOR.
MARKNADSVARDE DIREKT- VARDEFOR-
1 JAN 2021 AVKASTNING ANDRING
MKR PROCENT MKR MKR
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper**** 54,9 12,5 0,5 -0,4
Svenska aktier 144,8 33,0 52 497
Utlandska aktier 55,2 12,6 0,1 17,1
Alternativa réntor 371 8,5 1,0 0,5
Alternativa placeringar 42,3 9,6 0,0 12,1
Fastighet 99,3 22,6 32 12,7
Kassa och bank 51 1,2 0,0 0,0
Totalt 438,7 100,0 10,0 91,7

****|nklusive upplupna kupongrantor
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PROCENT
-0,5

44,6

31,0

1,5

29,6

13,2

0,0

21,5

NETTO-
PLACERAT
MKR

239
-621
0,0
-5,0
-3,4
-3,2
34,2
-15,6

* Svenska statspapper, bostadsobligationer och korta rantor
** Hedgefonder och Private Equity placeringar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper* 15,0 (12,5)%
Svenska aktier 26,2 (33,0)%
Utlandska aktier 13,8 (12,6)%
Alternativa rantor 6,4 (8,5)%

TOTALAVKASTNING

PROCENT

0,2

48,3

31,2

4.4

29,7

16,3

-0,1

23,6
MARKNADSVARDE
31 DEC 2021

MKR PROCENT
78,9 15,0
1376 26,2
72,4 13,8
33,6 6,4
51,0 97
112,0 21,4
39,3 75
524,8 100,0
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2021
Premieinkomst (f.e.r.) 13,0
Kapitalavkastning (netto) 86,9
Forsakringsersattningar (f.e.r) -37
Utbetald aterbéring -14,7
Tekniskt resultat 107,9
Arets resultat 107,2
Ekonomisk stallning, Mkr

Placeringstillgdngar samt kassa och bank 524,8
Forsakringstekniska avsattningar 66
Kapitalbas 459
Kapitalkrav* 160
Nyckeltal, procent

Forvaltningskostnadsprocent 1,5
Kollektiv konsolideringsniva 198
Genomshnittlig aterbaringsranta fore
avkastningsskatt och driftskostnad 11,5
Resultat av kapitalforvaltningen, procent
Direktavkastning 2,1
Vardeférandring 20,4
Totalavkastning 23,6

Kapitalavkastning netto

Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade var-
deforandringar samt rantor, utdelningar, hyresintakter och
driftskostnader for fastigheten.

Kapitalkrav

Enligt Forsakringsrorelselagen ska bolaget vid varje tid-
punkt ha en tillrdcklig kapitalbas. Anke- och Pupillkassans
kapitalbas utgors av konsolideringsfonden samt arets
resultat exklusive immateriella tillgéngar. Kapitalbasen ska
minst uppga till en niva (kapitalkravet) som berégknas med
utgadngspunkt i verksamhetens art och omfattning och
som beraknas enligt regler i Finansinspektionens foreskrift
FFFS 2015:9. Kapitalkravet ska uppga till det storsta av ett
riskbaserat kapitalkrav och ett garantibelopp som faststalls
av Finansinspektionen. For 31 december 2021 faststalldes
bolagets riskbaserade kapitalkrav till 160 Mkr, som oversti-
ger garantibeloppet om 32,3 Mkr vilket darmed blir bolagets
kapitalkrav.

Forvaltningskostnadsprocent

Drift- och skaderegleringskostnader i forhallande till det
genomsnittliga vardet pa placeringstillgdngarna

16

2020 2019 2018 2017
13,8 12,8 13,7 9,7
20,7 56,6 12,0 28,1

7,6 -4, -3,4 =32

-15,6 -15,2 -10,1 -89
23,2 52,2 93 29,3
22,7 51,6 8,8 289

438,7 431,4 389,1 384,3

71 71 65 59
368 361 325 326
142 139 118 7

1,6 1.6 1,5 1,5
173 169 161 177

7,7 10,0 14,0 12,2
2,2 2,2 21 2,0
3,5 12,6 11 58

5,7 14,8 32 7.8

Direktavkastning

Kapitalavkastning i forhallande till det genomsnittliga
verkliga vardet pa tillgéngarna. Uppgiften ar beraknad enligt
Svensk Forsakrings rekommendation och avviker darmed
fran FFFS 201512, Enligt Svensk Forsakrings rekommenda-
tion ska avkastningen beraknas med tidsviktning, vilket inte
ar fallet i FFFS 201512,

Totalavkastning

Kapitalavkastning jamte vardeforandringar och realisa-
tionsresultat vid forsaljning av tillgangar i forhallande till det
genomsnittliga verkliga vardet pa tillgangarna. Uppgiften ar
beraknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation och
avviker darmed fran FFFS 201512, Enligt Svensk Forsak-
rings rekommendation ska avkastningen beraknas med
tidsviktning, vilket inte ar fallet | FFFS 2015:12.

Kollektiv konsolideringsniva

Forhallandet mellan tillgadngarnas verkliga varde och
bolagets totala &tagande, inklusive allokerad aterbaring.
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av livforsakringsrorelse

Premieinkomst
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring
Premier for avgiven aterforsakring

Kapitalavkastning, intékter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar

Aterforsakrares andel av utbetalda forsakringsersattningar

Forandring i avsattning for oreglerade skador fore avgiven aterférsakring
Aterforsakrares andel av férandring i avsattning

Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Driftskostnader

Kapitalavkastning, kostnader
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

Icke-teknisk redovisning
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

Ovriga intakter
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat
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Not

7,8

2021

15773167
-2723 836
13 049 331
47 640 284
56233 000

8 7819 57/
350765
-25000
36 000

4894978

0

-6 312928

-3862 575
-399 244

107 868 754

107 868 754

59 206

107 927 960

-719 527

107 208 433

ARSREDOVISNING 2021

2020

16 446 335
-2 661067
13785 268
21935800
19 546 096

-7 567 243
1840634
-102 000
30000

175107

0

-5746 517

-4.381 781
-16 352 862

23162 502

23162 502

137 236

23299738

-648 852

22 650 886
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar 9
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 10 2203756 0
2203756 0
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 1 112 000 000 99 292 529
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 12 210031083 199 976 368
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 13 78901916 54 864 000
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 14 84 564 864 79366 459
485 497 863 433 499 356
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 238000 202 000
238 000 202000
Fordringar
Fordran avseende aterforsakring 0 832725
Ovriga fordringar 1605127 468 935
Skattefordran 429 412 350322
2034539 1651982
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 0 201 999
Kassa och bank 39277 845 5204151
39277 845 5406 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Forutbetalda anskaffningskostnader 3909400 3666 100
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 241 167 149 874
4150 567 3815974
Summa tillgangar 533 402 570 444 575 462
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Balansrakning

Not
Eget kapital, avsattningar och skulder 9
Aterbaringsmedel
Konsolideringsfond
Arets resultat

Forsakringstekniska avsattningar 17
Livforsakringsavsattning
Oreglerade skador

Depa fran aterforsakrare

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 18
Skulder avseende aterforsakring

Ovriga skulder 19

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
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2021-12-31

353578 860
107 208 433
460 787 293

65303 883
530000
65 833 883

60 804

744 013
3508136
4312953

2 468 441
2 468 441

533 402 570

ARSREDOVISNING 2021

2020-12-31

345669 112
22 650 886
368 319 998

70198 861
505000
70703 861

269 675

0

3236 155
3505830

2045773

2045773

444 575 462
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Resultatanalys

Premieinkomst (f.e.r)

Premieinkomst fore avgiven aterforsakring
Premier for avgiven aterforsakring
Kapitalavkastning, intakter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Forsakringsersattningar (f.e.r.)

Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar (f.e.r)
Driftskostnader

Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

Forandringar i eget kapital

Ingaende balans 2020-01-01
Foregdende ars vinstdisposition
Under aret utbetald aterbaring
Arets resultat

Utgaende balans 2020-12-31

Ingaende balans 2021-01-01
Foregdende ars vinstdisposition
Under aret utbetald aterbaring
Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31
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TOTALT

13 049 331
15773167
-2723 836
47 640 284
56 233 000
-3374092
4894978
-6312928
-3862 575
-399 243
107 868 754

KONSOLIDERINGSFOND
309 622 328

51634 151

-15 587 367

345669 112

345669 112

22 650 886

-14 741 137

353 578 860

TJANSTEPENSIONS-
FORSAKRING

3355471
4352 395
-996 924
14816128
17 488 463
-1381 282
1906 056
-1 963 321
-1201 261
-124 165
32896 088

ARETS RESULTAT
51634 151
-51 634 1571

22 650 886
22 650 886
22 650 886

-22 650 886

107 208 433
107 208 433

OVRIG LIV-
FORSAKRING

9693 860
11420772
-1726912
32824156
38744 537
-1992 810
2988922
-4 349 607
-2661314
-275078
74 972 666

TOTALT

361 256 479
0

-15 587 367
22650 886
368 319 998

368 319 998
0

-14 741 138
107 208 433
460787 293
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Kassatlodesanalys

Kassaflode fran resultat
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat
Aktuell skatt

Ovriga intékter

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster:

Avskrivningar

Orealiserat resultat byggnader och mark

Orealiserat resultat aktier och andelar

Orealiserat resultat obligationer och andra réantebarande vardepapper
Orealiserade resultat alternativa placeringar

Forandring i forsakringsteknisk avsattning

Forandring i dterforsakrares andel i forsakringsteknisk avsattning
Kapitalavkastning, netto

Driftskostnader

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Forandring immateriella tillgangar

Forandring av byggnader och mark

Forandring av aktier och andelar

Forandring av obligationer och andra rdantebarande vardepapper
Forandring av alternativa placeringar

Forandring avseende fordran aterforsakrare

Forandring av depan fran aterforsékrare

Forandring av ovriga rorelsefordringar och rorelseskulder

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Finansieringsverksamheten

Under aret utbetald aterbaring

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Betalda rantor
Erhallna rantor
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107 868 754
-719 527
59 206

201999
-12 707 471
-30 070 171

-180 613
-12 875 502

-4894 978
25000

0

-243 300

46 463 397
-2203756
0
20015456
-23 857303
7677097
0

0

719940

2351434

48 814 831

-14 741137

-14 741 137

34073 694

5204151

39 277 845

24 833
1280
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2020

23162 502
-648 852
137 236

201977

0

-6 532000
-14 210
3352976
-175 107
102 000

0

-198 400

19 388 122
0

-1292 529
-9365 133
111 230
8075551
0

0

287 &89

-2 133 522

17 254 601

-15 587 367

-15 587 367

1667 234

3536917

5204 151

8635
10080
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Redovisningsprinciper

Allminna Anke- och Pupillkassan i Sverige

Allmdn information, redovisnings- och virderingsprinciper

Allman information

Allmanna Anke- och Pupillkassan i Sverige har sitt séte |
Stockholm i Sverige. Kontorets adress ar Munkbron 9, 111
28 Stockholm, org.nr 502000-5202 www.ankepupillkassan.
se.

Bolagets verksamhet innebar att meddela forsakring som
ger skydd till efterlevande. Denna arsredovisning har den 7
april 2022 godkénts av styrelsen for offentliggorande. Arsre-
dovisningen laggs fram for godkannande vid &rsstamman.

Allmé&nna principer

Bolaget tillampar lagen (1995:1560) om arsredovisning i for-
sakringsforetag, samt Finansinspektionens foreskrift FFFS
2019:23 med andringsforeskrifter. Finansinspektionen han-
visar i dessa foreskrifter till International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt Redovisning for juridiska personer
(RFR 2) dock med tillagg och begransningar som kommer
av svensk lag. Detta kallas for lagbegransad IFRS. Detta
innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
tillampas, sa l&ngt detta ar majligt inom ramen for svensk
lag och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Bolaget gor uppskattningar och bedomningar samt anta-
ganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande
forhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall i framtiden
kan darfor avvika frén gjorda antaganden. I enlighet med
Finansinspektionens foreskrift FFFS 2015:9 anvands till
exempel aktsamma dodlighetsantaganden for tjanstepen-
sionsforsakringar och betryggande dodlighetsantaganden
for dvriga forsakringar.
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Omrékning av utlandsk valuta

Bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta ar
svenska kronor.

Nya redovisningssregler IFRS
IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tradde i kraft den 1 januari
2018, andringar i IFRS 4 ger majlighet att fortsatta tillampa
IAS 39 i stallet for IFRS 9 for rakenskapsar som inleds fore
januari 2023. Bolaget har valt att tillampa detta avtal.

IFRS 17 Forsékringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal ersatter IFRS 4 Forsakringsavtal
och trader i kraft den 1 januari 2023. Den 22 november 2021
publicerade Finansinspektionen ett forslag till andringar i
FFFS 2019:23 Arsredovisning i forsakringsforetag och fjans-
tepensionsforetag som innebar att IFRS 17 Forsakringsavtal
inte bor tillampas i juridisk person.

Avgiven aterforsakring

Som premie for avgiven &terforsakring redovisas belopp
som betalats ut under rakenskapsaret eller belopp som
tagits upp som en skuld till &terforsakringsbolaget, SCOR
Sweden Re.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning inkluderar driftsnettot fran forvaltnings-
fastigheter, ranteintakter, utdelningar pé aktier och andelar,
valutaresultat (om sadant finns), realisationsvinster och
realisationsforluster samt orealiserade vardeforandringar
pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalforvaltning. Realisationsvinster och realisationsfor-
luster redovisas netto per tillgdngsslag under kapitalav-
kastning intakter, respektive kapitalavkastning kostnader.
Aven orealiserade vinster och forluster redovisas netto per
tillgéngsslag
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Redovisningsprinciper (fortsdttning)

Kapitalavkastning intdkter

Posten avser avkastning pa placeringstillgdngar och om-
fattar hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pé
aktier och andelar, ranteintakter, valutakursvinster netto och
realisationsvinster.

Kapitalavkastning kostnader

| posten redovisas kostnader for placeringstillgéngar och
omfattar driftskostnader for byggnader och mark, kapitalfor-
valtningskostnader, rantekostnader, valutakursforluster netto
samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgéngar som varderas till verkligt varde ar re-
alisationsvinsten den positiva skillnaden mellan forsaljnings-
pris och anskaffningsvarde. Vid forsaljning av placerings-
tillgéngar fors tidigare orealiserade vardeforandringar som
justeringspost under posterna orealiserade vinster pa place-
ringstillgdngar respektive orealiserade forluster pa place-
ringstillgdngar. Orealiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgdngsslag. S&dana forandringar som forklaras
av valutakursforandringar redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust under posten kapitalavkastning.

Utbetalda forsakringsersattningar

Utbetalningar under rékenskapsaret redovisas som forsak-
ringsersattningar i resultatrakningen. En ersattning i form
av aterbaring, med undantag for premierabatt, paverkar inte
resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital i balansrak-
ningen.

Skaderegleringskostnader

Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering
av de avtal som utbetalas. Skaderegleringskostnader redovi-
sas i resultatrakningen under posten utbetalda forsakrings-
ersattningar.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta me-
toden, det vill s&ga den utgdr fran resultat fore skatt justerat
for icke likvidpdverkande poster samt forandringar i balans-
rakningen som har haft kassaflodespdverkan. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Kassaflddet ar uppdelat i tre sektorer

Lopande verksamheten bestar av floden fran den huvud-
sakliga verksamheten, premieinbetalningar och utbetalda
forsakringsersattningar samt kapitalforvaltning av olika
placeringstillgangar.

Investeringsverksamheten bestar av de kassafloden som
uppkommer pa grund av forvarv och avyttringar av anlagg-
ningstillgangar.

Finansieringsverksamheten bestar av under aret utbetald
aterbaring.

Kassaflodesanalys (IAS 7) tillampas med de anpassningar
som ar nodvandiga med hansyn till bolagets verksamhet.
Vid upprattandet av kassaflodesanalysen har nettoredovis-
ning skett av forandringar avseende inkop och forsaljning av
placeringstillgdngar. Som likvida medel redovisas banktill-
godohavanden. Kortfristiga placeringar ingar inte i likvida
medel utan redovisas som placeringstillgang.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtalen har analyserats for att klassificeras i
enlighet med IFRS 4, Forsakringsavtal. Forsakringsavtal ar
avtal i vilket bolaget atar sig en betydande forsakringsrisk
genom att kompensera forsakringstagaren eller formans-
tagaren om en forutbestamd forsakrad handelse skulle
intraffa. Finansiella avtal ar avtal som inte innebar négon
betydande forsakringsrisk. Bolaget tecknar endast avtal
som klassificeras som forsakringsavtal.
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Redovisningsprinciper (fortsdtining)

Forlustprovning

Av bolaget tillampad redovisnings- och varderingsprincip for
balansposten forutbetalda anskaffningskostnader innebar
automatiskt en provning att avsattningarna ar tillrackliga
med avseende pa forvantade framtida kassafloden.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsak-
ringsavtal

Driftskostnaderna funktionsindelas och anskaffnings- och
administrationskostnaderna sarredovisas i arsredovisning-
en. Anskaffningskostnaderna aktiveras i balansrakningen
och redovisas under posten Forutbetalda anskaffnings-
kostnader. Endast kostnader som ar direkt hanforliga till
forsaljningen ligger till grund for aktiveringen, dock endast
s& mycket som beddéms motsvara kapitalvardet av framtida
avgifter for anskaffning som bolaget kan tillgodogora sig.
Forutbetalda anskaffningskostnader skrivs av enligt plan
pa fem &r. Vid utgangen av ar 2027 uppgick de forutbetalda
anskaffningskostnaderna till 3.9 (3,7) Mkr.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp under
rakenskapsaret enligt forsakringsavtal for direkt forsakring,
oavsett om dessa helt eller delvis avser ett senare raken-
skapsar.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Liviorsakrings-
avsattning och Avsattningar for oreglerade skador. For-
sakringstekniska avsattningar for egen rakning utgors av
forsakringstekniska avsattningar efter avdrag for aterforsak-
rares andel av forsakringstekniska avsattningar.

Livférsdkringsavsattning

Som livforsakringsavsattning redovisas i balansrakningen
avsattningar for forsakringsfall, forvaltningskostnader och
andra kostnader for [opande forsakringsavtal under den
resterande avtalsperioden. Varderingen utgors av det berak-
nade nuvardet av bolagets framtida nominella forpliktelser
minskat med nuvardet av annu ej erlagda premier. Berak-

24

ningen gors per forsakring. Fran och med 371 december
2079 tillampas en renodlad kassaflodesbaserad berdknings-
modell utan implicita belastningar, med hansyn till annulla-
tions frekvens i form av fribrevsfrekvens och med hansyn
till vid var tid beslutade premierabatter. Frén och med 31
december 2079 tillampas dessutom saval kons- som
generationsberoende dodlighetsantaganden baserade pa
analyser av forsakringsdodlighet i den branschgemensam-
ma dodlighetsundersokningen DUS14. For tjanstepensions-
forsakringar har aktsamma dodlighetsantaganden anvants
och for 6vriga forsakringar har betryggande dodlighetsan-
taganden anvants. Berdkning av livforsakringsavsattning
baserades fram till 31 december 2020 pé diskonteringsran-
tekurva for dvrig livforsakring enligt Finansinspektionens
foreskrift FFFS 2013:23. Fréan och med 31 december 2020
baseras berdkningarna pa av EIOPA vid var tid publicerad
diskonteringsrantekurva Solvens 2, dock med en paral-
lellforskjutning om -30 baspunkter for att uppna krav om
betryggande antaganden. Samma diskonteringsrantekurva
tillampas for saval verksamhet som avser tjdnstepensions-
forsakring som ovrig livforsakring.

Avsdéttning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador utgors i balansrakningen
av uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav
som beror pa hdndelser som har intréffat fore rakenskapsar-
ets utgdng med avdrag for belopp som redan har utbe-
talats med anledning av ersattningskrav. | beloppet ingar
intréffade men ej rapporterade skador inklusive berdknade
framtida driftskostnader fér dessa. Aterbaring som forfallit
till betalning redovisas som finansiell skuld.

Driftskostnader

Kostnader redovisas nar de uppstar, med undantag for
forsaljningskostnader som har ett klart samband med
tecknandet av forsakringsavtal, vilka redovisas som tillgédng.
Driftskostnaderna funktionsindelas och anskaffnings- och
administrationskostnader sarredovisas i arsredovisningen.
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Redovisningsprinciper (fortsdttning)

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan aktier, obligationer och svenska
rantebarande vardepapper samt alternativa placeringar
sdsom alternativa rantor, hedge-, private equity- och infra-
strukturfonder. Redovisning och vardering sker darefter
beroende pa hur de har klassificerats enligt nedan.

For alla rantebarande vardepapper redovisas upplupen ranta
som upplupen ranteintakt i balansrakningen. En finansiell
tillgéng tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning)
och tas bort frén balansrakningen enligt samma princip.

Klassificering och vardering

Tillgangar och skulder varderade ftill verkligt varde via resul-
tatrakningen. Finansiella tillgdngar som identifieras i enlighet
med IAS 39 som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade Over resultatrak-
ningen utgors i balansrakningen av aktier i andra foretag an
koncern samt réntebarande vardepapper.

Anledningen till att bolaget varderar de finansiella tillgadng-
arna till verkligt varde via resultatrakningen enligt sé kallade
Fair Value Option beror framst pa att bolaget Iopande
utvarderar kapitalforvaltningens verksamhet pa basis av
verkliga vardet.

Bolaget klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
instrumentet forvarvats

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrdkningen

Samtliga placeringstillgéngar i bolaget, utom byggnader
och mark, klassificeras som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Bolaget anvander till
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dvervagande del publicerade prisnoteringar for att faststalla
verkligt varde pa instrument som redovisas som place-
ringstillgangar. Tillgangarna varderas till kopkurs. Varde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen under posten
orealiserad vinst eller forlust.

Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgadngar var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Skulder

Samtliga finansiella skulder klassificeras i kategorin dvriga
skulder och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Skatt

Redovisning av skatt avser avkastningsskatt. Vardet pé
de nettotillgdngar som forvaltas for forsakringstagarnas
rakning belastas med avkastningsskatt.

Immateriella tillgangar

Under verksamhetséret har det paborjats en digitalisering
avseende bolagets forsakrings- och administrativa system.
Detta utvecklingsarbete som startade under rakenskapsaret
forvantas paga fram till och med 2023. Externa konsulter
anlitas for att ansvara for utvecklingsarbetet och kostnader-
na kommer att redovisas som immateriell tillgang och borja
skrivas av nar systemet tas i bruk.
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Redovisningsprinciper (fortsdtining)

Byggnader och mark

Byggnader och mark klassificeras som forvaltningsfastighet
da minst 80 procent av fastighetens totala yta innehas for
forvaltning och detta anses utgora en betydande del och
darfor innehas med syfte att inbringa hyresintakter och/eller
vardestegring. Fastigheten redovisas pa samma satt som
ovriga placeringstillgangar till verkligt varde. Vardering till
verkligt varde baseras pa radande priser pa en aktiv mark-
nad for liknande fastigheter pd samma plats och i samma
skick. Varderingen utfors av en oberoende varderare. Tidi-
gare har varderingen gjorts vartannat ar men fran och med
2017 gors det varje ar. Alla vinster och forluster som uppstar
pa grund av en forandring av det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen som orealiserade vinster och forluster pé
placeringstillgangar.

Den 31 december 2021 varderades fastigheten till
112 (99) Mkr, en 6kning med 13 Mkr.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgdngarnas redovi-
sade varde. Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvarden
vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas over
uppskattad nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod och restvarde
provas varje balansdag och justeras vid behov.
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Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av provas for nedskrivning om indi-
kation finns. Nedskrivning sker till dtervinningsvardet om
detta ar lagre an redovisat varde. Nedskrivningar redovisas
dver resultatrakningen. Atervinningsvardet &r det hdgsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevar-
det beraknas genom en uppskattning av framtida in- och
utbetalningar, vilka diskonteras till nuvarde.

Ersattning till anstéllda och kostnader for inhyrda
konsulter

De anstalldas avtalsenliga tjanstepension tacks genom for-
sakring i SPP och Bliwa. Ersattning till anstallda sasom 16n
och pension redovisas som kostnad under den period nar
de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser. Fran
och med verksamhetséaret 2022 har kollektivavtal slutits
med Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation, FAO.

Med anledning av de 6kade myndighetskraven avseende
centrala funktioner, har bolagets kostnader for inhyrda kon-
sulter okat. Kostnaderna redovisas som personalkostnader.
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Upplysningar till enskilda poster, Noter

Riskhantering och kanslighetsanalys
Riskfaktorer

Forutom forsakringsrisken utsatts bolaget genom sin verk-
samhet for marknadsrisk, finansiella risker och operativa ris-
ker. Den dvergripande riskhanteringspolicyn, vilken faststallts
av styrelsen, ar att efterstrava optimala effekter pa finansiellt
resultat och stallning.

Forsdkringsrisk
Forsédkringsrisk

Forsakringsrisk utgors av den osakerhet som ar beroende
av den forsakrades liv och utgors darmed av dodsfallsrisker.
For tvalivforsakringar utgors forsakringsrisken aven av den
osakerhet som ar beroende av den medforsakrades liv i
form av l&nglevnadsrisker. Bolaget meddelar endast forsak-
ring i form av efterlevandeskydd som innebar att vid dodsfall
utbetalas till efterlevande antingen en periodisk forsakrings-
utbetalning eller ett engdngsbelopp.

Premiesattning och reservsattning baseras pa antaganden
om sannolikheter vad galler till exempel dodlighet, diskonte-
ringsranta och driftskostnader. Riskerna hanteras och over-
vakas genom riskbedomning och kontinuerlig uppfolining
av resultat. Vid behov justeras premiesattning och villkor for
nytecknade forsakringar. Riktlinjer och rutiner for till exempel
reservsattning, riskbedomning, limiter och befogenheter,
anvands for kontroll och styrning av forsakringsriskerna.

For att minska riskerna for moturval sker en noggrann
riskbedomning innan en forsakring kan meddelas. Bolaget
har skarpt villkoren vid tecknande av forsakring, bland annat
genom att erbjuda kortare forsakringstider vid forhojd dod-
lighetsrisk. Darutover aterforsakras en stor del av dodsfalls-
riskerna for tecknade forsakringar.
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Marknadsrisk
Valutarisk

Valutarisk ar endast tilldten i den utlandska aktieportfoljen
och i alternativa placeringar. Valutasakring for att minska
valutarisken ar tillaten.

Rénterisk

Bolaget har rantebarande finansiella tillgadngar men inga
rantebarande finansiella skulder. Ranterisk ar att vardet pa
finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Beraknat utifran finansiella rantebarande
tillgéngar och forsakringstekniska avsattningar per den

31 december 2021 skulle T procentenhets minskning av
marknadsrantor respektive diskonteringsrantor belasta
bolagets resultat med 6,9 Mkr. 1 procentenhets okning av
marknadsrantor respektive diskonteringsrantor far resultat-
effekten +5,3 Mkr. Bolagets mal for overskottslikviditet ar att
maximera avkastningen inom faststallda riktlinjer samtidigt
som ranterisken begransas. Dessutom efterstravas finan-
siell flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov
av likviditet.

Koncentrationsrisk

Hogst 10 procent av aktieportfoljens marknadsvarde far
placeras i samma aktiebolag. Skulle marknadsvardet pa
aktierna andé komma att Overstiga 10 procent ska justeringar
goras inom 6 manader. | detta sammanhang jamstalls
foretagsobligationer med aktier

Fastighetsrisk

Bolaget ager fastigheten Milon 12 i Gamla Stan i Stockholm.
Fastighetsrisken ar risken att vardet pa bolagets fastighet
varierar pa grund av att marknaden for fastigheter | Stock-
holm forandras.
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Upplysningar till enskilda poster, Noter (fortsdtining)

Finansiell risk
Kreditrisk

For att reducera kreditrisker, risken att en lantagare inte
fullfoljer sina dtaganden, far placeringar ske med de limiter
som foljer:

Maximal andel
% per emittent

Maximal andel
% per emittent-

kategori
Svenska staten eller av svenska staten
garanterat vardepapper 100 100
Kommuninvest, svenska
kommuner och landsting 20 20
Bostadsfinansieringsinstitut,
sakerstallda bostadsobligationer 80 25
Nordiska bankerna, SHB,
Swedbank, SEB, Nordea 60 20
Utlandska banker med lagst
rating AA eller Aa2 40 10
Vardepapper med rating lagst
BBB- eller A1 respektive K-1 eller P-1 25 10

Procenttalen ovan avser andelar av marknadsvardet for den
totala placeringsportfolien. Rating motsvarar rating enligt
ratinginstituten Standard & Poor’s eller Moody's. En rating
ar en bedomning av sannolikheten att den kreditvarderade
skulden kommer att dterbetalas inom utsatt tid. Ratingen
ar avsedd att ge investerare information om lantagares
kreditvardighet.

For att minska ranterisker, dvs. att rorelser (uppgang) i
marknadsrantan paverkar marknadsvardet av rantebaran-
de placeringar, saval direktagda som andelar i fonder, och
darigenom genererar en lagre avkastning, ska genomsnittlig
|6ptid (duration) vara hogst 4 ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att bolaget inte kan fullfolja sina
betalningsforpliktelser nar dessa forfaller, eller att bolaget
inte kan sélja vardepapper till acceptabla priser. Denna risk
begransas genom att en betydande del av placeringstill-
gangarna placeras i marknadsnoterade vardepapper med
god likviditet. Samtliga bolagets skulder forfaller inom ett &r
exklusive forsakringstekniska avsattningar.
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Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstruktur ar att trygga bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera
aterbaring till forsakringstagarna.

Operativa risker

De operativa riskerna ar storningar eller brister som kan
uppsta inom de administrativa rutinerna. Detta kan galla
forsakringssystem, redovisning, intern kontroll och rappor-
tering. For att minimera risker av detta slag anvander sig
bolaget av en extern server med automatisk daglig backup.
De personella riskerna omfattar saval otilldtna och otill-
borliga transaktioner som de risker vilka hanger samman
med ett stort personberoende i en mindre organisation. For
minimering av personella risker delar bolaget upp registre-
ring, attestering och efterkontroll p& mer an en person, d.v.s.
tillampar dualitetsprincipen s& langt det ar majligt. Det finns
aven backup for ekonomi, IT, aktuarie och forsakringsadmi-
nistrationen.

Kanslighetsanalys
Riskmétningsmetod

Bolaget gor minst ménatligen kanslighetsanalyser i sam-
band med faststallande av det riskbaserade legala kapi-
talkravet och vid faststallande av eget solvensbehov. Darut-
over gor bolaget minst en géng per ar en framéatblickande
bedomning (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA) av
bolagets risker och utveckling for de kommande verksam-
hetsaren. | samband med detta gors aven scenariobaserade
stresstester av bolagets nyckeltal.
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Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys, tillgangar

Ranta och diskonteringsranta - 1 procentenhet
Aktier och alternativa investeringar - 10 procent
Fastighet - 10 procent

Valutaexponering - 10 procent

FORANDRING KAPITALBASEN
2021, MKR

-©9
-29,5
=117,2
12,5

ARSREDOVISNING 2021

FORANDRING KAPITALBASEN
2020, MKR

7
279
-99
93

Om dessa scenarier intraffade samtidigt, skulle foljaktligen kapitalbasen minska fran 458,6 (368,3) Mkr till 398,5 (313,3) Mkr dvs.
med 13 (15) procent. P4 samma satt skulle den kollektiva konsolideringen minska fran 198,4 (172,8) procent till 175,8 (151,1) procent.

Kanslighetsanalys, dodlighet
Dodlighetsintensiteten minskar med 20 procent
Dadlighetsintensiteten 6kar med 20 procent

Kanslighetsanalys, tillgangar

Ranta och diskonteringsréanta - 1 procentenhet
Aktier och alternativa investeringar - 10 procent
Fastighet - 10 procent

Valutaexponering - 10 procent

Kanslighetsanalys, dodlighet
Daodlighetsintensiteten minskar med 20 procent
Daodlighetsintensiteten 6kar med 20 procent

Kanslighetsanalys, tillgangar

Rénta och diskonteringsrénta - 1 procentenhet
Aktier och alternativa investeringar - 10 procent
Fastighet - 10 procent

Valutaexponering - 10 procent

Kanslighetsanalys, dodlighet
Dodlighetsintensiteten minskar med 20 procent
Daodlighetsintensiteten 6kar med 20 procent

FORANDRING KAPITALBASEN
2021, MKR

2,0
=82

FORANDRING KONSOLIDERINGS-
GRAD 2021, PROCENTENHETER

2,6
11,1
-4,2
-4,7

FORANDRING KONSOLIDERINGS-
GRAD 2021, PROCENTENHETER

0,7
=1, 2

FORANDRING SOLVENSKVOT
2021, PROCENTENHETER

-49
29
3,0
12

FORANDRING SOLVENSKVOT
2021, PROCENTENHETER

1,4
2,8
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FORANDRING KAPITALBASEN
2020, MKR

1,7
=8}

FORANDRING KONSOLIDERINGS-
GRAD 2020, PROCENTENHETER

=31
-11,0
-39
=8,7

FORANDRING KONSOLIDERINGS-
GRAD 2020, PROCENTENHETER

0,7
=12

FORANDRING SOLVENSKVOT
2020, PROCENTENHETER

=63
09
-34
0,3

FORANDRING SOLVENSKVOT
2020, PROCENTENHETER

1.3
2,8
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Not 2 Premieinkomst 2021 2020
Premieinkomst fore avgiven aterférsékring
Inbetalda tillgodoforda premier 15773167 16 446 335
Summa premieinkomst fore avgiven aterforsakring 15773167 16 446 335
Premier for avgiven aterforsakring -2 723836 -2 661067
Summa premieinkomst (f.e.r.) 13049 331 13785 268
Premieinkomst for aterbaringsberattigade forsakringar 15773167 16 446 335
varav
Lopande premier 13812 313 13805415
Engangspremier 1960854 2640920

Not 3  Kapitalavkastning intakter 2021 2020
Hyresintakter fran byggnader och mark 3822008 3772201
Utdelning
Aktier och andelar 5322738 4125 541
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 493 586 743 287
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1022 365 910 699
Realisationsvinster
Aktier och andelar 36 743746 12 326 557
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 234 561 47 436
Rénteintakter
Rénteintakter 1280 10079
Summa kapitalavkastning intakter 47 640 284 21935 800
Kapitalavkastning kostnader 2021 2020
Driftskostnader byggnader och mark -1611923 -1 512 980
Kapitalforvaltningskostnader -1 388 694 -1 475 627
Realisationsférluster
Aktier och andelar 0 0
Obligationer och andra réantebarande vardepapper -580 670 -462 295
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -256 455 -922 244
Réntekostnader
Rantekostnad -24 833 -8 635
Summa kapitalavkastning kostnader -3862 575 -4 381781
Orealiserade vinster finansiella placeringstillgangar 2021 2020
Aktier och andelar 30070171 13763 140
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 493293 515124
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 12 962 065 5267 832
Summa orealiserade vinster finansiella placeringstillgangar 43 525 529 19 546 096
Orealiserade forluster finansiella placeringstillgangar 2021 2020
Aktier och andelar 0 -7 231140
Obligationer och andra réantebarande vardepapper -312 680 -500914
Ovriga finansiella placeringstillgéngar -86 564 -8 620 808
Summa orealiserade forluster finansiella placeringstillgangar -399 244 -16 352 862
Kapitalavkastning netto 86 903 994 20 747 253
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Noter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark

Aktier och andelar

Obligationer och andra réantebarande vardepapper
Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar
Skaderegleringskostnader

Aterforsakrares andel av utbetalda forsakringsersattningar
Oreglerade skador fore avgiven aterférsakring

Forandring avsattning for oreglerade skador

Summa forsakringsersattningar

Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar
Okning/minskning under &ret

Forandring aterforsakrares andel

Summa forandringar

Driftskostnader

Anskaffningskostnader

Forandring forutbetalda anskaffningskostnader
Administrationskostnader

Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring

Summa driftskostnader

Skaderegleringskostnader i utbetalda forsakringsersattningar
Kostnader finansforvaltningen ingar i kapitalavkastningskostnader
Kostnader fastighetsforvaltning ingar i kapitalforvaltningskostnader
Ovriga driftskostnader

Summa totala driftskostnader

Totala driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag
Personalkostnader

Egna lokalkostnader

Avskrivningar

Ovrigt

Summa totala driftskostnader
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2021
12707 471
30070171

493 293
12 962 065
56 233 000

2021

-2 744 985
-990 872
350765
-25000
36 000

-3 374 092

2021
4894978
0
4894978

2021
-2942 371
243 300
-5265743
1651887
-6 312928
-990 872
-1 388 694
-1 611923
-2 331887

-12 636 305

2021

-8 257722
-680 000
-201 999
-3496 583

-12 636 305

ARSREDOVISNING 2021

2020

0

13763 140
515124
5267832
19 546 096

2020

-6 539130
-1028113
1840634
-102 000
30000
-5798 609

2020
175107
0
175107

2020
-2421 119
198 400
-5184 979
1661180
-5746 516
-1028113
-1 475627
-1 512980
-2187 181
-11 950 418

2020

-7 842 529
-526 000
-201 977
=837/9 923
-11 950 418
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Personal 2021 2020
Medeltal anstéllda

Man 1

Kvinnor 8 3
Loner och andra ersattningar har utbetalats till

Styrelsen 555000 555000
Verkstallande direktor 1221303 1260517
Ovriga anstallda & valberedningen 1677 826 1661951
Summa 3454129 3477 468
Sociala kostnader for verkstallande direktor & styrelsen 939 405 935402
varav pensionskostnad 311734 291810
Sociala kostnader ovriga anstallda & valberedningen 948 594 748 932
Varav pensionskostnad 286 702 230634
Summa 1887999 1684334

Utgiven erséttning till styrelse och verkstallande direktor for verksamhetsaret 2021.

Styrelsen STYRELSEARVODE SOCIALA KOSTNADER SUMMA
Ordférande Jan Ahlstrom 140000 14294 154294
Ledamot Annette Tiljander 83000 8474 91 474
Ledamot Lena Wenehult 83000 26 079 109 079
Ledamot Asa Skogsfors 83000 26 079 109 079
Ledamot Nina Junehed 83000 26 079 109 079
Ledamot Mikael Lundgren 83000 26 079 109 079
Summa ersattning styrelsen 555 000 127 084 682 084
Ledning LON PENSIONSKOSTNAD SOCIALA KOSTNADER SUMMA
Verkstallandedirektor Niclas Fredrikson 1221303 311734 458 830 1991 867

Utgiven ersittning till styrelse och verkstallande direktor for verksamhetsaret 2020.

Styrelsen STYRELSEARVODE SOCIALA KOSTNADER SUMMA
Ordférande Jan Ahlstrom 140 000 43988 183988
Ledamot Kjell Ormegard 83000 8474 91 474
Ledamot Annette Tiljander 83000 8474 91 474
Ledamot Birgitta Skold 83000 8474 91 474
Ledamot Lena Wenehult 83000 26 079 109 079
Ledamot Asa Skogsfors 83000 26 079 109079
Summa ersattning styrelsen 555000 121 568 676 568
Ledning LON PENSIONSKOSTNAD SOCIALA KOSTNADER SUMMA
Verkstallandedirektor Niclas Fredrikson 1260 517 291 810 466 847 2019174
Ersattning till revisorer 2021 2020
Grant Thornton i Sverige AB 200153 196 438
Summa 200 153 196 438
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Not 8

Not 9

Noter

ARSREDOVISNING 2021

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med bolagsstammans beslut. Styrelsen faststallde den

20 maj 2021 att ersattningen for styrelsearvode for verksamhetsaret 2021 skulle fordelas enligt ovan.

Inga finansiella instrument har anvants som ersattning till styrelse och verkstéllande direktor. Inget bindande avtal avseende

konsulttjanster finns for ndgon styrelseledamot.

Pensioner

Pensionspolicy for de anstéllda och den verkstallande direktéren speglar forsakringsbranschens pensionsplan, det sa kallade

FTP-avtalet. Pensionsalder for anstallda och verkstéllande direktoren &r 65 ar. De avtalsenliga tjdnstepensionerna téacks genom

forsakringar i SPP och Bliwa. From 2022 har kollektivavtal slutits med Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation, FAO.

Uppségningstider

Verkstallande direktoren har en uppségningstid pa 6 manader vid egen uppségning och vid uppsagning fran bolagets sida galler

samma uppsagningstid.

Upplysningar om narstaende

Styrelseledamoten Nina Junehed &r verksam i JNJ Consulting AB. JNJ Consulting har anlitats i samband med projektet for

byte av IT system. Alla transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Klassificering av tillgangar och skulder

Tillgangar 2021 FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE VIA

RESULTATRAKNINGEN

Immateriella tillgdngar
Byggnader och mark

Aktier och andelar 210031 083
Obligationer och andra

rantebadrande vardepapper 78901916
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 84 564 864

Skattefordran

Aterforsakrares andel av livforsakringsavsattningar
Materiella tillgangar

Kassa och bank

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa tillgangar 373497 863

Skulder 2021 FINANSIELLA TILLGANGAR

VARDERADE TILL
VERKLIGT YARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Livforsakringsavsattningar
Skulder avseende direkt forsakring
Skulder avseende aterforsakring
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa skulder

LANEFORDRINGAR

39277 845
1605127
241167
41124139

LANEFORDRINGAR

60804
744013
3508 136
2468 441
6 572 144

Bolagets samtliga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde ingar i niva 1.
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ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

2203756
112 000 000

429 412
238000

3909400
118 780 568

ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

65833 883

65 833 883

SUMMA
REDOVISAT VARDE

2203756
112 000 000
210031 083

78901 916
84 564 864
429 412
238000

39277845
1605127
4150 567

533402 570

SUMMA
REDOVISAT VARDE

65833883
60 804
744013
3508 136
2468 441
72 615 277
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NOT 9 (fortsattning) Klassificering av tillgangar och skulder

Tillgangar 2020 FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE VIA

RESULTATRAKNINGEN

Byggnader och mark

Aktier och andelar 199 976 368
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 54 864 000
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 79366 459
Skattefordran

Aterforsakrades andel av livférsakringsavsattningar

Materiella tillgangar

Kassa och bank

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 149 874
Summa tillgangar 334 206 827

FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Skulder 2020

Livforsakringsavsattningar
Skulder avseende direkt forsakring
Skulder avseende aterforsakring
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa skulder

LANEFORDRINGAR

5204151

468 935
3666 100
5822960

LANEFORDRINGAR

269 675

0
3236155
2045773
5551603

Bolagets samtliga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde ingar i niva 1.

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Ingdende bokfort varde

Balanserade utvecklingskostnader
Utgaende bokfort varde

ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

99 292 529

350322
1034725
201 999

3815974
104 545 675

ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

70703 861

70703 861

2021

0

2203756

2203756

SUMMA
REDOVISAT VARDE

99 292 529
199 976 368
54864 000
79 366 459
350322
1034725
201 999
5204151
468 925

444 575 462

SUMMA
REDOVISAT VARDE

70703 861
269 675

0
3236155
2045773
76 255 464

2020

Under verksamhetsaret har bolaget paborjat digitaliseringen av bolagets férsakrings- och administrativa system. Arbetet som startade

under 2021 forvantas slutforas under 2023. Kostnaderna for de externa konsulter som anlitas i utvecklingen av projektet kommer att

balanseras som utvecklingskostnader och skrivas av pa 5 respektive 10 ar from det datum da projektet startar upp.
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Not 11 Byggnader och mark

2021 2020
Ingaende bokfort varde 99 292 529 98 000 000
Arets omvérdering 12 707 471 0
Arets investering 0 1292 529
Utgaende bokfort varde 112 000 000 99 292 529

Taxeringsvardet for fastigheten Milon 12 uppgar till 46,2 (46,2) Mkr och anskaffningsvardet 1 642 (1 642) tkr. Bokforda vardet uppgar
till 112 (99,3) Mkr. En vérdering gjordes 2021 i enlighet med Samhallsbyggarnas riktlinjer och etiska regler och vardering till niva 3

som innebar att verkligt varde &r bestamt utifran data som inte ar observerbara pa marknaden. For den egna verksamheten utnyttjas

cirka 15 procent av fastighetens yta. Se dven Not 3 for hyresintékter och fastighetens driftkostnader.

Aktier och andelar

2021 2020

. ANSKAFFNINGS- . ANSKAFFNINGS-

SVENSKA AKTIER OCH ANDELAR MARKNADSVARDE VARDE MARKNADSVARDE VARDE
Svenska aktier och andelar 137 594 910 58159 216 144751 256 78 305785
Utlandska aktier och andelar 72 436173 43970577 55225112 43835809
Summa aktier och andelar 210 031 083 102 129 793 199 976 368 122 141 594
2021 2020

. ANSKAFFNINGS- . ANSKAFFNINGS-

AKTIEFONDER MARKNADSVARDE VARDE MARKNADSVARDE VARDE
SEB Stiftelsefond Sverige 56 563 502 28 535332 52050712 35130 428
SEB Sverigefond Smabolag 33663315 8045682 43 056 497 13561913
SEB Hallbarhetsfond Sverige 0 0 49 644 047 29613444
SEB Sverige Indexfond-D 47 368093 21578200 0 0
Totalt svenska aktier och andelar 137 594 910 58 159 214 144 751 256 78 305 785
UTLANDSKA AKTIER 2021 2020
. ANSKAFFNINGS- . ANSKAFFNINGS-

AKTIEFONDER MARKNADSVARDE VARDE MARKNADSVARDE VARDE
SEB Etisk Global Indexf. C 0 0 0 0
SEB Hallbarhetsfond Global 0 0 0 0
SEB Sustainable Global - Exposure Fund 59 442 212 33955420 45565126 33831819
Kempen Inter. Funds - Global Funds 12993 961 10015157 9659 986 10 003990
Totalt utlandska aktier 72436 173 43 970 577 55225112 43 835 809
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Obligationer och andra rantebarande papper

MARKNADSVARDE
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 78901916
Summa 78901916
Totalt obligationer och andra
rantebarande vardepapper 78901916
Exklusive upplupna kupongrantor
Ej stat
Stadshypotek FRN 2021-05-03 0
Lansforsakringar Hypotek FRN 2021-05-12 0
Nordea Hypotek FRN 2022-09-27 10081 000
Swedbank Hypotek AB FRN 2023-03-15 13162 760
Landshypotek FRN 2024-02-05 12 268 200
Nykredit Realkredit A/S FRN 2024-04-01 7128 643
Skandiabanken AB FRN 2024-04-24 12222720
Summa ej stat 54 863 323
Korta rantor
SEB Dynamic Bond Fund HNW SEK Class C 24038 593
Summa korta rantor 24 038 593
Summa obligationer och andra
rantebarande vardepapper 78901916

Innehav
Ej stat

Nordea Hypotek FRN 2022-09-27
Swedbank Hypotek AB FRN 2023-03-15
Landshypotek FRN 2024-02-05
Nykredit Realkredit A/S FRN 2024-04-01
Skandiabanken AB FRN 2024-04-24

36

2021
ANSKAFFNINGS-
VARDE

79510 540
79 510 540

79 510 540

0

0

10332 560
13326 560
12 452 040
7 149180
12250 200
55 510 540

24000000
24000000

79 510 540

FORFALLER
INOM 1 AR

10081 000
0

0
0
0

MARKNADSVARDE
54864 000
54 864 000

54 864 000

6022 380
13046 670
10174 800
13272870
12 347 280

0
0
54 864 000

54 864 000

FORFALLER
INOM 1-3 AR

0

13162 760
12268 200
7128 643
12222720

2020
ANSKAFFNINGS-
VARDE

55691 830
55691 830

55691 830

6190 800
13389870
10332 560
13326 560
12 452 040

0
0
55691 830

55691 830

FORFALLER
INOM 3 - 5 AR

0

o O o o
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Not 14

Not 15

Not 16

Noter

Ovriga finansiella placeringstillgangar

MARKNADSVARDE
Brummer & Partners Multi-Strategy 9419 225
Nordkinn Fixed Income Macro Fund 9644 661
SEB Microfinance Fund IIl Class B/D2 193996
SEB Microfinance Fund V Class B/D NH 4457000
SEB Microfinance Fund VII B/D - NH SEK 44017988
MAM Corporate loan feeder fund Class B 14 325679

SEB Danish Mortage Bond SEK Class C 0

SEB Microfinance Fund VIII B/D-NH SEK 4891000
SEB Microfinance IX SEK ID1 5325666
SEB Private Equity Opportunity IV IC6 31905 649
Summa 84 564 864

Materiella tillgangar

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop

Utgaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Periodiseringsposter

Ingdende balans

Arets avskrivning

Arets aktivering

Utgaende balans

Upplupna kupongrantor

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda hyror

Personal- och styrelserelaterat

Ovriga interimsskulder

Summa
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2021
ANSKAFFNINGS-
VARDE

8506515
9196 578

220000
5000000

MARKNADSVARDE
9185846

9960 115
432080
4837000
5000000 4606 849
14 069 031 12 887 380
0 9347169
5000000 4971000
5000000 0
20472 965 23139020
72 465 089 79 366 459

2021

1173868
0
1173 868

-971 869
-201 999
-1173 868

2021
3666 100
-1 420700
1664000
3909 400

42 617
198 550
241 167

4150 567

964 964
903 566
599 911
2468 441
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2020
ANSKAFFNINGS-
VARDE

8502 041
9196 578
440000
5000000
5000000
14 022 041
9074990
5000000
0
23601784
79 837 434

2020

1173 868
0
1173 868

-769 892
-201 977
-971 869

201999

2020
3467700
-1 383600
15682000
3666 100
55488

94 386
149 874
3815974

958 561
784793
302 419
2045773
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Noter

Not 17 Forsakringstekniska avsattningar

2021 2020
Forsakringstekniska avsattningar 1 januari
Ingaende balans 70703 861 70776 968
Premier 15773167 16 446 335
Utbetalda erséattningar -2 744985 -6 539 130
Frigjorda administrationsavgifter -5532056 -5536 946
Tillford ranta 416 338 356 017
Riskresultat -4117 916 823424
Resultat annullationsrisk -2 546 069 -1352912
Frigjord avkastningsskatt -113 168 -96 696
Olika antaganden vid berakning* -9273395 -9997 413
Forandring negativ livforsakringsavsattning** 3557062 4326701
Andrad diskonteringsrantekurva -1436772 182 603
Andrade berdkningsantaganden*** 0 0
Beslutad framtida premierabatt 1699 170 1492 387
Diverse**** -551 354 177 477
Utgaende forsakringstekniska avsattningar 65833 883 70703 861

* Med "Olika antaganden” vid berdkningarna avses att de antaganden som anvants vid berakning av FTA inte & desamma
som vid berégkning av premier. Denna olikhet medfér forandring av FTA vid nyteckning.

** Motsvarar forandring av FTA baserat pa att livforsakringsavsattning for enskild forsékring inte kan vara mindre &dn noll.
Negativ livforsakringsavsattning uppstar framst som en foljd av nytecknad forséakring med I6pande premie.

*** Med "Andrade berakningsantaganden’ avses férandring av antaganden avseende framtida skattekostnader,
administrationskostnader, premieannullation och dodlighet.

**** Med "Diverse” avses ovriga forandringar. Posten utgors av ovriga forandringar av forsékringstekniska avsattningar sa som
forandring av avsattning for oreglerade skador.

Not 18 Skulder avseende férsakring

2021 2020
Skulder till forsakringstagare 60 804 269 675
Skulder avseende aterforsakring 0 0
Summa 60 804 269 675
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Noter

Ovriga skulder

Kallskatt och sociala avgifter
Momsskuld

Sarskild [6neskatt
Fastighetsskatt

Ovriga skulder

Summa ovriga skulder

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar
Tjanstepensionsforsakringar, obligationer
Tjanstepensionsforsakringar, fastighet
Tjanstepensionsforsakringar, svenska aktier

Summa

Ovriga forsékringar, obligationer
Ovriga forsékringar, fastighet
Ovriga forsékringar, svenska aktier
Summa

Totalt belopp

Vinstdisposition

2021
1496 838
211 642
143 491
359 508
1296 657
3508 136

2021

18290 638
19 600 000
13261 516
51152 154

39625 861
58800000
32357817
130 783 678

181 935 832

ARSREDOVISNING 2021

2020
1836898
96 979
126 745
359 508
816 025
3236 155

2020

17788 257
17376193

916551623
44719 973

38 409 691
52128 578
23315271
113 853 540

158 573 513

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att 2021 ars resultat, en vinst pa 107 208 433 kronor balanseras mot

konsolideringsfonden.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inledningen av 2022 har préaglats av dkad inflationsoro och en geopolitisk osakerhet som i slutet av februari eskalerade till ett krig i Ukraina.

Bolaget har vidtagit vissa IT-sakerhetsatgarder med anledning av detta. Den negativa utvecklingen pa de finansiella marknaderna i

borjan av dret ledde till att dterbaringsrantan sanktes fran 16 % till 10% fran och med 1 april.

ALLMANNA ANKE- OCH PUPILLKASSAN | SVERIGE | ORG. NR 502000-5202
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Underskrifter

Stockholm den 7 april 2022

b
Jan Ahlstrom Annette TiljanW\J
Ordférande 2

Asa Skogsfors

i

{

i 4

Lena Wenehult Nina Junehed Mikael Lundgren

iclas Fredrikson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna drsredovisning har lamnats den 7 april 2022.

Grant Thornton i Sverige AB

Christian EImgren
Auktoriserad revisor

40 ALLMANNA ANKE- OCH PUPILLKASSAN | SVERIGE | ORG. NR 502000-5202



Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Almanna Anke- & Pupillkassan |
Sverige, org.nr 502000-5202

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Allménna Anke-
& Pupillkassan i Sverige for ar 2021. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 13-40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Alménna Anke- &
Pupillkassan i Sveriges finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen balansrakningen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Allménna Anke- & Pupillkassan

i Sverige enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for véra uttalanden

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-12 samt 43-45. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Gver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofcrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland
annat utifrén dessa risker och inhamtar revisions bevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

* skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

® utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.
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® drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméaga att fortséatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen orm den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sé&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller fornallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Allmanna Anke- & Pupillkassan i Sverige for &r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Allméanna Anke- & Pupill-
kassan i Sverige enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har innamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions bevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om érsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt ondome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras

pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Stockholm den 7 april 2022
Grant Thornton Sweden AB

-

Christian Elmgren
Auktoriserad revisor

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd
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Jan Ahlstrom
Stockholm ordférande
(f. 1956, utsedd 2017, ordférande 2018)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ledamot: Bliwa Livforsakring, omsesidigt.

TIDIGARE UPPDRAG

Ledamot i valberedningen for Anke- och
Pupillkassan mellan 2011 och 2018.

Vd vid PRI Pensionsgaranti 2010 - 2020.
2006 - 2010 vd for PRI Pensionstjanst AB.
Ledande befattningar inom SPP Liv.

Annette Tiljander
Stockholm (f. 1951, utsedd 2016)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande: Systembolaget AB:s
Pensionsstiftelse

Ledamot: Svensk Handel Pension
Tjanstepensionsforening

TIDIGARE UPPDRAG
Vd for Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse

Lena Wenehult
Stockholm (f. 1958, utsedd 2014)

Befattning: Organisationskonsult i
egen verksamhet.

Mikael Lundgren
Stockholm (f. 1983, utsedd 2021)

Befattning: Pension Manager pa AB
Electrolux med ansvar for kapitalforvaltning
och riskhantering.

TIDIGARE UPPDRAG

Investeringskonsult p& Mercer Investments.

Asa Skogsfors
Stockholm (f. 1972, utsedd 2017)

Befattning: Head of Treasury inom Nordic
Entertainment Group AB

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ledamot: Industrins Finansforening, kassor

TIDIGARE UPPDRAG

2016 - 2018 Modern Times Group MTG AB.
2001 - 2016 Electrolux AB (Head of Corporate
Finance & Markets samt CIO for Electrolux
pensionsstiftelse). SE-Banken.
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Nina Junehed
Stockholm, (f. 1976, utsedd 2021)

TIDIGARE UPPDRAG

Director of IT pa ICA Sverige.
Ledande befattningar inom Ahléns,
Kicks och Lagerhaus. SAS Institute.
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Ordforklaring

Alternativa placeringar. Placeringar som har l&g korre-
lation med aktie- eller rantemarknaden, vilket innebar att
dessa placeringar kan ge god avkastning aven om borsen
gar ned. De kan vara i form av hedgefonder, infrastrukturfon-
der och private equityfonder.

Alternativa rantor. En rénterelaterad fond med absolu-
tavkastande karaktar, som innebar en lagre volatilitet an
traditionella rantefonder Gver tid.

Avkastningsskatt. Arlig schablonskatt som bolaget ar
skyldig att betala.

Avsattning for oreglerade skador. Reserv for berdknade,
annu inte utbetalade forsakringsersattningar avseende
redan intraéffade skador, inklusive vid bokslutstillfallet okénda
skador som annu inte rapporterats till bolaget, s& kallad
IBNR-avsattning.

Direktavkastning i procent. Netto av ranteintakter, ran-
tekostnader, utdelning av aktier och andelar samt driftsnetto
pa egna fastigheter. Detta sétts i relation till det genomsnitt-
liga marknadsvardet pa placeringstillgéngarna.

Driftskostnader. Sammanfattande bendmning for kostna-
der avseende administration, affarsutveckling, marknadsfo-
ring och forsalning.

Driftskostnadsprocent. Driftskostnader i relation till pre-
mieinkomst for egen rakning.

Efterlevandepension. Annat namn for efterlevandeskydd.
Fair Value Option. En metod for att vardera finansiella in-
strument till verkligt varde dar vardeforandringen redovisas

over resultatrakningen.

Familjeskydd. Utbetalas manatligen under en forutbe-
stamd period till formanstagare.

F.e.r. For egen rakning. Den del av forsakringen som ett
forsakringsbolag sjalv star risken for och som inte aterfor-

sakras.

Férmanstagare. Den eller de som forsakringstagaren utsett
som mottagare till forsakringsutbetalning.

44

Forsakrad. Den person vars liv &r forsakrat.

Forsakringstagare. Den som dger forsakringen och ar
delagare i bolaget.

Forsakringstekniska avsattningar, FTA. En skuldpost i ba-
lansrékningen som avser garanterade forsakringsataganden
gentemot forsakringstagarna.

Forsakringstekniska riktlinjer. Beskriver vara principer for
berékning av premier, &terbaring och fribrev.

Forvaltat kapital. Verkligt varde pa de tillgangar som forval-
tas for forsakringstagarnas rakning.

Forvaltningskostnadsprocent. Relationen mellan drifts-
kostnader och genomsnittligt forvaltat kapital.

GDPR. Dataskyddsforordningen, General Data Protection
Regulation.

Hedgefond. En fond som har friare regler for sina placering-
ar. Syftar till absolutavkastning, dvs. en avkastning som &r
oberoende av hur borsen gar.

Hallbarhet. Att bedriva verksamhet p& ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart satt.

IDD. Forsakringsdistributionsdirektivet, Insurance Distribu-
tion Directive.

Infrastrukturfond. En fond dar placering sker i system
som omfattar vagar, jarnvagar, elnat, energisystem, telenat,
internet samt vatten- och avloppsnat.

Kapitalbas. Utgors av konsolideringsfonden och arets
resultat.

Kapitalforsakring. En skattekategori dar forsakringsut-
betalning och slutdterbaring ar skattefri. Premien &r inte
avdragsgill.

Kollektiv konsolideringsniva. Forhallandet mellan mark-
nadsvardet pa bolagets tillgdngar och véara &taganden inklu-
sive allokerad &terbaring. Om konsolideringsnivan ar dver
100 procent, innebar det att tillgdngarnas marknadsvérde ar
hogre an vara dtaganden.
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Konsolideringsfond. Ackumulerat overskott.

Livforsakringsavsattning. £n forsiktig vardering av bola-
gets utstallda garantier i form av avtalade forsakringsforma-
ner och avtalade premier for géllande forsakringsavtal.

Medforsakrad. Make/maka/sambo och/eller barn utdver
den forsakrade av vars liv forsakringen ar beroende.

Mikrolanefond. £n fond dér pengar ska anvéandas for att
finansiera mikrolan till smaforetagare och entreprencrer i
t.ex Sydamerika, Afrika och Asien.

Nettoplacerat. Skillnaden mellan utgdende och ingdende
marknadsvarde, minskat med direktavkastning och varde-
forandring.

Nyteckning. Bestar av arspremie av nya forsakringar.

Oreglerade skador. En forsiktig vardering av bolagets
utstallda garantier i form av avtalade forsakringsforméaner
avseende okanda dodsfall respektive kdnda- och okdnda
sjukfall.

Pensionsforsakring. En skattekategori dar forsakrings-
utbetalning och slutaterbaring ar skattepliktig. Premien ar
avdragsgill inom vissa former.

Placeringspolicy. Riktlinjer for hur bolagets tillgangar ska
placeras.

Placeringstillgangar. En sammanfattande benamning pa
bolagets innehav av statspapper, obligationer, forlagsbevis,
aktier, fastigheter och lan.

Premie. Det belopp som betalas for en forsakring.
Premieinkomst. Summan av inbetalda premier under aret.
Private Equity. Investeringar i onoterade bolags agarkapi-

tal. Genom ett aktivt agande, dar bade kunskap och kapital
investeras i bolagen, byggs langsiktigt hallbara bolag.
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Pupill. Alderdomligt ord for ett minderarigt foraldraldst barn.

Solvensgrad. Forhallandet mellan marknadsvardet pé bola-
gets tillgangar och forsakringstekniska avsattningar.

Solvenskvot. Forhallandet mellan bolagets kapitalbas och
kapitalkravet.

Tillgangsallokering. Fordelning mellan olika tillgangsslag,
till exempel fastigheter, aktier och obligationer.

Totalavkastning. Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och forluster, nedskrivningar och reverseringar av
nedskrivningar, valutaresultat och férandring av orealiserade
vinster och forluster pa placeringstillgéngar.

Totalavkastning i procent. Relationen mellan totalavkast-
ning och summan av verkligt varde pa placeringstillgangar-
na, justerat for flodet till och frén portfoljen.

Volatilitet. Ett begrepp inom finansvarlden for prisrorlig-
heten hos aktier och andra finansiella tillgéngar.

Aterbiring. Uppstar genom att det verkliga utfallet betraf-
fande ranta, risk- och driftskostnader blir battre &n motsva-
rande antaganden vid premieberakning.

Aterbaringsrinta. Ranta for allokering av dverskottet. Nivan
for aterbaringsrantan beror pé den kollektiva konsoliderings-
nivan.

Aterforsikring. Om ett forsakringsbolag inte kan eller

vill bara hela den ansvarighet som det iklatt sig gentemot
forsakringstagare, aterforsakrar bolaget, helt eller delvis, de
tecknade forsakringarna hos ett aterforsakringsbolag.

Omsesidigt livforsakringsbolag. Livforsakringsbolag som
ags av de som &r forsakringstagare.
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